
1)7
΃˷ɤڑ˷̇΃Τɤ˓˓ɤ̻ͣͣ̇ڑʧȿʧ˓ʧʹɨڑɒլɤα̻˓̇ʧʹɤͅڑ˓ɤͣڑǸɆʹʧʅͣڑʧ˷Ɇ̻̇̇ͅͅɤ˓ͣڑɒɤͣڑɤ˷ʹͅɤ̻ͅʧͣɤͣ



Ęɤͣڑ˰ɨʹǸΤɤͣͅڑΤ̇˷ʹڑǸ˰̻˓ʧʅʧɤͅڑʹͅɧͣͅڑǸ̻ʧɒɤ˰ɤ˷ʹڑ˓Ǹڑɒʧʅʅ΃ͣʧ̇˷ڑɒɤڑʹ̇΃ͣڑʹζ̻ɤͣڑɒɤڑȿʧɤ˷ͣڑ˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤͣڑǸ΃̻ͅɧͣڑɒժ΃˷̻ڑ΃ȿ˓ʧɆڑ΃˷ʧΤɤͣͅɤ˓ռڑ
IɤͅʹǸʧ˷ͣڑɨΤɨ˷ɤ˰ɤ˷ʹͣڑɆ΃˓ʹ΃ͅɤ˓ͣڑɆ̇˰˰ɤڑɒɤͣڑɆ̇˷ɆɤͅʹͣڑɒʧʊʧʹǸ΃αڑʹ˷̇ڑɒɨ˃ȍͅڑǸͣͣɤ˰ȿ˓ɨ̻ڑ˓΃ͣʧɤ΃ͣͅڑɒʧύǸʧ˷ɤͣڑɒɤڑ˰ʧ˓˓ʧ̇˷ͣڑɒɤ̻ڑɤͣ̇ͅ˷˷ɤͣڑǸ΃ڑ

Ɇ̇΃ͣͅڑɒժ΃˷ڑ˰ɩ˰ɤڑɨΤɨ˷ɤ˰ɤ˷ʹռڑ

TɤɆɤ˷ʹͅǸ˓Ǹ˷ɒջڑ˓ɤ̻ͅڑʧ˷Ɇʧ̻Ǹ˓ڑ˰ɨʹǸΤɤͣͣͅڑ΃ͅڑ˓ɤڑ
˰ǸͅɆʔɨڑǸ΃˃̇΃ͅɒժʔ΃ʧջڑǸɆɆ΃ɤʧ˓˓ɤڑɒɨ˃ȍ ˓ɤͣڑ

ʊͅǸ˷ɒɤͣڑʧ˷ͣʹʧʹ΃ʹʧ̇˷ͣڑɆ΃˓ʹ΃ͅɤ˓˓ɤͣڑɒ΃ڑ˰̇˷ɒɤڑ
ɒɤڑ˓ժǸͅʹռڑƋ̇ʹʔɤȿζժͣͅڑɤΤɤ˷ɒʧ́΃ɤͣڑ Ǹ̻ڑ˓ǸɆɤڑ
ɒǸ˷ͣڑ˓ɤڑ˰ɨʹǸΤɤͣͅڑǸΤɤɆڑ˓ժ̇΃Τɤͅʹ΃ͅɤڑɒɤͣڑǸڑ

ʹ̇΃ʹɤ̻ͅڑɤ˰ʧɧͅɤڑʊǸ˓ɤͅʧɤڑΤʧͅʹ΃ɤ˓˓ɤռ

*6

/ÌDYªQHPHQW�GHV�m�P«WDYHUV�}

Tɤ˰Ǹʧ˷ջڑ˓ɤͣڑɤ̻ͣǸɆɤͣڑʧ˰˰̇ȿʧ˓ʧɤͣͅڑΤʧͅʹ΃ɤ˓ͣڑ
ͣɤ̇ͅ˷ʹڑɒɨɆ̇ͅɨͣڑǸΤɤɆڑɒɤڑ˓ժǸͅʹڑ˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤڑ

ǸɆʔɤʹɨڑɆ̇˰˰ɤڑī�ƙռ

ĘɤͣڑǸΤǸʹǸ̻ͣͅڑ ͅɨͣɤ˷ʹͣڑɒǸ˷ͣڑ˓ɤͣڑ
˰ɨʹǸΤɤͣͣͅڑɤ̇ͅ˷ʹڑʔǸȿʧ˓˓ɨͣڑǸΤɤɆڑɒɤͣڑ
Τɩʹɤ˰ɤ˷ʹͣڑɒʧʊʧʹǸ΃αڑǸɆʔɤʹɨͣ̇ͣڑ΃ͣڑ

ʅ̇ͅ˰ɤڑɒɤڑī�ƙռ

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�



$XWKHQWLILHU�HW�
JDUDQWLU�OD�SURSUL«W«�
GÌXQ�DFWLI�QXP«ULTXH���
OD�VROXWLRQ�1)7
Ęɤͣ ī�ƙ ̇΃ ˃ɤʹ̇˷ͣ ˷̇˷ ʅ̇˷ʊʧȿ˓ɤͣ ͣ̇˷ʹ ɒɤͣ ǸɆʹʧʅͣ
Ɇͅζ̻ʹ̇ʊͅǸ̻ʔʧ́΃ɤͣ ɤʹ Τʧͅʹ΃ɤ˓ͣ ́΃ʧ ̻ɤ΃Τɤ˷ʹ ɩʹͅɤ ǸɆʔɤʹɨͣ ̇΃
Τɤ˷ɒ΃ͣ ͣ΃ͅ ɆɤͅʹǸʧ˷ɤͣ ̻˓Ǹʹɤʅ̇ͅ˰ɤͣ ̻ͣɨɆʧǸ˓ʧͣɨɤͣ ΤʧǸ
ɒʧʅʅɨͅɤ˷ʹɤͣ ˰̇˷˷Ǹʧɤͣ ˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤͣ ʹɤ˓˓ɤͣ ́΃ɤ ˓ժ_ʹʔɤͅɤ΃˰ռ

�ͅȁɆɤ ȍ ˓Ǹ ȿ˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ Ի΃˷ɤ ʹɤɆʔ˷̇˓̇ʊʧɤ ɒɤ ͣʹ̇ɆˋǸʊɤ ɤʹ ɒɤ
ʹͅǸ˷ͣ˰ʧͣͣʧ̇˷ ɒժʧ˷ʅ̇ͅ˰Ǹʹʧ̇˷ͣԼջ ˓ɤͣ ī�ƙ ̻ɤ΃Τɤ˷ʹ
Ǹ΃ʹʔɤ˷ʹʧʅʧɤͅ ɤʹ ʊǸͅǸ˷ʹʧͅ ˓Ǹ ̻̻̇ͅͅʧɨʹɨ ɒժ΃˷ ̇ȿ˃ɤʹ
˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤռ

Iɤ˓Ǹ ̻ɤͅ˰ɤʹ ɒɤ Ɇͅɨɤͅ ɒɤͣ Ɇ̇˓˓ɤɆʹʧ̇˷ͣ ˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤͣ ȍ ̻Ǹͅʹʧͅ
ɒժ̇ȿ˃ɤʹͣ ʹɤ˓ͣ ́΃ɤ ɒɤͣ ̹΃Τͅɤͣ ɒժǸͅʹ ˷΃˰ɨͅʧͣɨɤͣռ

*6

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�



^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�dƌĞŶĚƐ͘�tŽƌůĚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ ĨŽƌ�ΗŶĨƚΗ͘

/H�1)7�GHYLHQW�XQ�VXMHW�GÌLQW«U¬W�J«Q«UDO

aΤ̇˓΃ʹʧ̇˷ڑɒɤڑ˓ժʧ˷ʹɤ˷ͣʧʹɨڑɒɤڑ˓ǸͅڑɤɆʔɤͅɆʔɤڑ֌ڑī�ƙͣڑ֍ڑ΃ͅڑÅ˷ʹɤͅ˷ɤʹ

)0

ĘժǸΤɤ˷ʧͅڑɤͣʹڑ˷̇˷Ցʅ̇˷ʊʧȿ˓ɤڑ՗

ī�ƙڑտڑ˓Ǹڑ˰̇ɒɤ́ڑ΃ʧڑɤͣʹڑ˓ȍ̻̇ڑ΃ͅڑɒ΃ͅɤͅڑ՗

Ęɤͣڑī�ƙڑʹ˷̇ͣڑ΃ʹʧ˓ɤͣڑɤʹڑʧ˷˷̇ΤǸ˷ʹͣڑ՗

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�



9DOLGDWLRQ�GX�PDUFK«

)0

İͅʧͣͣǸ˷Ɇɤڑɒ΃ڑ˰ǸͅɆʔɨڑī�ƙ̻̇ڑ΃ͅڑ˓ժǸͅʹڑ˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤ

�̇΋ʹ
ԐԎԐԎ

�����

�̇΋ʹ
ԐԎԐԏ

�������

Ŷͅʧαڑ˰̇ζɤ˷

αԐԐ

���

������

ǅ̇˓΃˰ɤڑɒɤͣڑΤɤ˷ʹɤͣ

αԗԎ

������0�

����0�

ǅǸ˓ɤ΃ͅڑ˰ǸͅɆʔǸ˷ɒɤ

αԏԔԔԖ

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŶŽŶĨƵŶŐŝďůĞ͘ĐŽŵ

�̇΋ʹ
ԐԎԐԎ

�̇΋ʹ
ԐԎԐԏ

�̇΋ʹ
ԐԎԐԎ

�̇΋ʹ
ԐԎԐԏ

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�



7RXV�OHV�VHFWHXUV�VRQW�FRQFHUQ«V�SDU�OHV�1)7
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A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�



ĉǸɆˋڑṪͣͅɤζջڑʅ̇˷ɒǸʹɤ΃ͅڑɒɤڑƙΨʧʹʹɤͅջڑǸڑΤɤ˷ɒ΃ڑ
ڑ΃̻̇ͅڑī�ƙڑ΃ɤ́ڑʹ˷Ǹʹڑ˷ɤڑʹΨɤɤʹڑɤ˰ʧɤ̻ͅͅڑ˷̇ͣ
Ԑջԙڑ˰ʧ˓˓ʧ̇˷ͣڑɒɤڑɒ̇˓˓Ǹͣͅջڑɤʹڑʧ˓ڑǸڑʅǸʧʹڑɒ̇˷ڑɒɤͣڑ
ͅɤɆɤʹʹɤͣڑǸ΃ڑʅ̇˷ɒͣڑ�ʅͅʧɆǸ žɤ̻ͣ̇˷ͣɤ ̻̇΃ͅڑ

˓ժǸʧɒɤڑǸ΃ڑIŀǅÅTՑԏԙռڑ

ƥ˷ڑī�ƙͅڑɤ̻ͅɨͣɤ˷ʹǸ˷ʹڑ˓ɤڑɆ̇ɒɤ̇ͣڑ΃ͅɆɤ̇ͅڑʧʊʧ˷Ǹ˓ڑɒ΃ڑǈ̇ͅ˓ɒڑ
ǈʧɒɤڑǈɤȿڑɨɆͅʧʹ̻ڑǸͅڑ˷̇ͣڑʧ˷Τɤ˷ʹɤ΃ͅڑƙʧ˰ڑAɤͅ˷ɤͣͅՑĘɤɤͣڑժɤͣʹڑ
Τɤ˷ɒ΃̻̇ڑ΃ͅڑԔջԓڑ˰ʧ˓˓ʧ̇˷ͣڑɒɤڑɒ̇˓˓ǸͣͅڑɆʔɤύڑƋ̇ʹʔɤȿζժͣڑͣ̇ͅ˓ڑ

ɒժ΃˷ɤڑΤɤ˷ʹɤڑǸ΃αڑɤ˷Ɇʔɧͅɤͣڑɤ˷ڑ˓ʧʊ˷ɤռ

ƙΨʧʹʹɤͅ ǈ̇ͅ˓ɒڑǈʧɒɤڑǈɤȿ

2/

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�

&DV�GÌXVDJH�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�OD�WHFK



Ƌ̇ͅǸͅɤ ɤͣʹڑ˓Ǹ̻ͅڑɤ˰ʧɧͅɤ̻ڑ˓Ǹʹɤʅ̇ͅ˰ɤڑ˰Ǹ˃ɤ΃ͅɤ́ڑ΃ʧڑǸڑ
Ɇͅɨɨڑ΃˷ͣڑζͣʹɧ˰ɤڑɒɤڑɆǸͅʹɤͣڑȍڑ˃̇΃ɤͅڑɨ˰ʧͣɤͣ̇ͣڑ΃ͣڑ
ʅ̇ͅ˰ɤڑɒɤڑī�ƙͣڑ΃ͅڑ˓Ǹڑȿ˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ڑ_ʹʔɤͅɤ΃˰́ڑ΃ʧڑ
̻ɤ΃Τɤ˷ʹڑɨʊǸ˓ɤ˰ɤ˷ʹڑɩʹͅɤڑ΃ʹʧ˓ʧͣɨͣڑɒǸ˷ͣڑ΃˷ɤڑ

Ǹ̻̻˓ʧɆǸʹʧ̇˷ڑɒɤڑ˃ɤ΃ڑǸΤɤɆڑɒɤڑ˓ժǸͅʊɤ˷ʹͅڑɨɤ˓ڑɤ˷ڑ˃ɤ΃ռ
ĘǸ̇ͣڑɆʧɨʹɨͅ�ڑǸ˷ɊǸʧͣɤջڑȁʊɨɤڑɒɤڑʹ̇ͅʧͣڑǸ˷ͣջڑɤͣʹڑ
ǸɆʹ΃ɤ˓˓ɤ˰ɤ˷ʹڑɨΤǸ˓΃ɨɤڑȍڑԒջԘڑ˰ʧ˓˓ʧǸͅɒͣڑɒժɤ΃̇ͣͅռ

Ęժɨɒʧʹɤ΃ͅڑɒɤڑ˃ɤ΃αڑΤʧɒɨ̇ڑģɤʹǸ˓İͅɤ �̇΃˷ɒǸʹʧ̇˷ Ǹڑ
ɒɨΤ̇ʧ˓ɨڑ΃˷ڑ˷̇΃ΤɤǸ΃ڑ˃ɤ΃ڑɤ˷ڑ˰̇˷ɒɤ̇ڑ΃Τɤͅʹ́ڑ΃ʧڑ
ʧ˷Ɇ̻̇̇ͅͅɤڑɒɤͣڑī�ƙڑɒǸ˷ͣڑ˓ժɤα̻ɨͅʧɤ˷Ɇɤڑɒɤڑ˃ɤ΃ջڑ

ͣ̇΃˓ʧʊ˷Ǹ˷ʹڑ˓ժʧ˷˷̇ΤǸʹʧ̇˷ڑɆ̇˷ʹʧ˷΃ɤڑɤ˷ڑɆ̇΃ͣͅڑɒǸ˷ͣڑ˓ɤڑ
ͣɤɆʹɤ΃ͅڑ�Ǹ˰ɤ�ʧռ

Ƌ̇ͅǸͅɤ �ɆʹʧΤʧͣʧ̇˷ڑ

2/

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�

&DV�GÌXVDJH�GDQV�OÌLQGXVWULH�GX�MHX�YLG«R



&DV�GÌXVDJH�GDQV�OÌLQGXVWULH�GX�VSRUW

ƙ̻̇ڑƋʔ̇ʹڑɤͣʹڑ΃˷ɤ̻ڑ˓Ǹʹɤʅ̇ͅ˰ɤڑī�ƙ̇ڑΉڑ˓ɤͣڑʅǸ˷ͣڑ
̻ɤ΃Τɤ˷ʹڑǸɆʔɤʹɤͅջڑΤɤ˷ɒͅɤڑɤʹڑɨɆʔǸ˷ʊɤͅڑɒɤͣڑ
˰̇˰ɤ˷ʹͣڑīA�ջ́ڑ΃ʧڑʹ˷̇ͣڑɒɤͣڑɆ˓ʧ̻ͣڑΤʧɒɨ̇ͣڑɒɤڑ
˰̇˰ɤ˷ʹͣڑʅ̇ͅʹͣڑɒɤڑ˓Ǹڑ˓ʧʊ΃ɤ́ڑ΃ʧڑʅ̇˷Ɇʹʧ̇˷˷ɤ˷ʹڑ

Ɇ̇˰˰ɤڑɒɤͣڑɆǸͅʹɤͣڑȍڑɆ̇˓˓ɤɆʹʧ̇˷˷ɤͅռ
ƙ̻̇ڑƋʔ̇ʹڑǸͅڑɨǸ˓ʧͣɨ̻ڑ˓΃ͣڑɒɤڑԒԗڑ˰ʧ˓˓ʧ̇˷ͣڑɒɤڑɒ̇˓˓Ǹͣͅڑ

ɒɤڑΤɤ˷ʹɤͣͣڑ΃ͅڑ΃˷ɤ̻ڑɨͅʧ̇ɒɤڑɒɤڑԐԓڑʔɤ΃ͅɤͣռ

ƙ̻̻̇ͣ Ǹڑ˓Ǹ˷Ɇɨڑ˓ǸڑɆ̇˓˓ɤɆʹʧ̇˷ڑɒɤڑī�ƙڑƙ̻̻̇ͣ ģĘAڑ
Å˷Ɇɤ̻ʹʧ̇˷ڑԐԎԐԏջڑ΃˷ɤڑ˷̇΃Τɤ˓˓ɤڑΤɤͣͅʧ̇˷ڑɒɤͣڑɆǸͅʹɤͣڑ
ɒɤڑȿǸͣɤȿǸ˓˓ڑɤ˷ڑɆ̇˓˓Ǹȿ̇ͅǸʹʧ̇˷ڑǸΤɤɆڑ˓ɤͣڑ˃̇΃ɤ΃ͣͅڑɒɤڑ
˓ǸڑĘʧʊ΃ɤڑ˰Ǹ˃ɤ΃ͅɤڑɒɤڑȿǸͣɤȿǸ˓˓ڑɤʹڑɒɤڑ˓ǸڑģĘAռͣڑ΃ͅڑ
ƙ̻̻̇ͣī�ƙͣռɆ̇˰ջڑ΃˷ɤ̻ڑ˓ǸʹɤՑʅ̇ͅ˰ɤڑȿ˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ڑ

Ǹ˓ʧ˰ɤ˷ʹɨɤ̻ڑǸͅڑ�ΤǸ˓Ǹ˷Ɇʔɤռ

ĘǸڑĘʧʊ΃ɤڑ˷Ǹʹʧ̇˷Ǹ˓ɤڑɒɤڑ
ȿǸͣˋɤʹȿǸ˓˓

ĘǸڑĘʧʊ΃ɤڑ˰Ǹ˃ɤ΃ͅɤڑ
ɒɤڑȿǸͣɤȿǸ˓˓
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A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�



Ęɤͣڑʧ˷ʅ˓΃ɤ˷Ɇɤ΃̻ͣ̇ͅͅڑʹɤ˷ʹڑ˰Ǹʧ˷ʹɤ˷Ǹ˷ʹڑɒɤͣڑΤɤͣͅʧ̇˷ͣڑ
˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤͣڑɒɤڑΤɩʹɤ˰ɤ˷ʹ̻ͣڑʔζͣʧ́΃ɤͣռ

Ęժɤ˷Τ̇ʧڑɒժɨɆʔǸ˷ʹʧ˓˓̇˷̻ͣڑʔζͣʧ́΃ɤ̻ͣڑɤ΃ʹڑɩʹͅɤڑɆ̇΋ʹɤ΃αڑ
ɤʹ̻ͅڑɤ˷ɒͅɤڑȿɤǸ΃Ɇ̇΃̻ڑɒɤڑʹɤ˰̻ͣւڑ˰Ǹʧ˷ʹɤ˷Ǹ˷ʹջڑ˓ɤͣڑ
˰Ǹ́ͅ΃ɤͣڑʅ̇˷ʹڑ˓Ǹ̻̇ͅڑ˰̇ʹʧ̇˷ڑɒɤڑɒɤͣʧʊ˷ͣڑǸΤɤɆڑɒɤͣڑ

ͅɤ˷ɒ΃ͣڑԒTͅڑɨǸ˓ʧͣʹɤͣռ

īʧˋɤڑʅǸʧʹڑ΃˷̻ڑǸͣڑɒɤ̻ڑ˓΃ͣڑɒǸ˷ͣڑ˓ɤͣڑ˰̇˷ɒɤͣڑ
Τʧͅʹ΃ɤ˓ͣռ̻ͅ�ڑɧͣڑǸΤ̇ʧͅڑȿȁʹʧڑ΃˷ڑɤ̻ͣǸɆɤڑȍͣڑɤͣڑ

Ɇ̇΃˓ɤ΃ͣͅڑɒǸ˷ͣڑ˓ɤڑ˃ɤ΃ڑΤʧɒɨ̇ڑɤ˷ڑ˓ʧʊ˷ɤڑž̇ȿ˓̇αջڑ˓ɤڑ
ʊɨǸ˷ʹڑɒ΃̻̇ͣͅڑʹͣΨɤǸͅڑǸڑǸ˷˷̇˷Ɇɨڑ˓ɤڑ˰̇ʧͣڑ

ɒɤͅ˷ʧɤͅڑ˓լǸɆ́΃ʧͣʧʹʧ̇˷ڑɒɤڑ˓ǸͣڑʹǸͅʹՑ΃̻ڑžƙ�Ďƙռ

�ǸͅʅɤʹɆʔīʧˋɤ

*6

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�

&DV�GÌXVDJH GDQV�OÌLQGXVWULH�GH�OD�PRGH



&DV�GÌXVDJH�GDQV�OÌLQGXVWULH GH�OD�PXVLTXH

Ęժɤ˷ʹͅɤ̻ͅʧͣɤ Ŷ̇Ψɤͅռʧ̇ ɤͣʹڑɤ˷ʊǸʊɨɤڑǸ΃̻ͅɧͣڑɒɤͣڑǸͅʹʧͣʹɤ̻ͣ̇ڑ΃ͅڑ
˓ɤ΃ͅڑծͅɤɒ̇˷˷ɤͅڑ˓Ǹڑ˰Ǹʧ˷կͣڑ΃ͅڑ˓ɤ΃̻ͣ̇ͅͅڑ˃ɤʹͣڑɤʹڑ˓ɤ΃ͅڑǸͅʹռڑIɤʹʹɤڑ
˰ʧͣͣʧ̇˷ڑɤͣʹ̻ͣͣ̇ڑʧȿ˓ɤڑɤ˷ͅڑɤ˷ɒǸ˷ʹڑǸɆɆɤͣͣʧȿ˓ɤڑ˓ɤڑʅʧ˷Ǹ˷Ɇɤ˰ɤ˷ʹڑ
̻Ǹͅڑ˓ɤ΃ͅڑɆ̇˰˰΃˷Ǹ΃ʹɨջ̻ڑ˓΃ʹ̎ʹ́ڑ΃ɤ̻ڑǸͅڑ˓ɤͣڑʹͅǸɒʧʹʧ̇˷˷ɤ˓ͣڑʊ̇ͣͅڑ

˓Ǹȿɤ˓ͣռ

ŶʧǸ˷ʧʹζڑɤͣʹڑ΃˷ɤڑ˰Ǹͅˋɤʹ̻˓ǸɆɤڑʅͅǸ˷ɊǸʧͣɤڑɒɤڑī�ƙ̻ͣڑɨɆʧǸ˓ʧͣɨɤڑɒǸ˷ͣڑ
˓Ǹڑ˰΃ͣʧ́΃ɤջ́ڑ΃ʧ̻ڑɤͅ˰ɤʹڑǸ΃αڑǸͅʹʧͣʹɤͣڑɒɤڑʹͅǸ˷ͣʅ̇ͅ˰ɤͅڑ˓ɤ΃ͣͅڑ

˰̇ͅɆɤǸ΃αڑɤ˷ڑɨɒʧʹʧ̇˷ͣڑ˓ʧ˰ʧʹɨɤͣ ɤʹڑɒɤڑ˓ɤͣڑΤɤ˷ɒͅɤڑɒʧͅɤɆʹɤ˰ɤ˷ʹڑȍڑ
˓ɤ΃ͣͅڑʅǸ˷ͣռ
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ŶʧǸ˷ʧʹζ Ŷŀǈ_žռʧ̇



Ęɤڑģ΃ͣɨɤڑɒɤڑ˓ժ_ͅ˰ʧʹǸʊɤڑǸ̻̻ͣ̇̇ͅڑɨڑȍڑ˓ǸڑΤɤ˷ʹɤڑԔڑ
ͅɤ̻̇ͅɒ΃Ɇʹʧ̇˷ͣڑ˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤͣڑɒժ̹΃Τͅɤͣڑɒɤڑģ̇˷ɤʹջڑ
�ʧ̇ͅʊʧ̇˷ɤջڑĎǸ˷ɒʧ˷ͣˋζջڑɒɤڑǅʧ˷ɆʧڑɤʹڑǅǸ˷̇�ڑʊʔռ

ĘǸڑΤɤ˷ʹɤڑɒɤͣڑԔڑī�ƙڑǸͅڑǸ̻̻̇ͅʹɨ̻ڑ˓΃ͣڑɒɤڑԓԓԎڑԎԎԎڑ
Ӯռ

ĘɤڑAͅʧʹʧͣʔڑģ΃ͣɤ΃˰̻ڑ΃ȿ˓ʧɤڑɒɤͣڑΤɤͣͅʧ̇˷ͣڑī�ƙڑ
ɒɤڑԐԎԎ̹ڑ΃Τͅɤͣڑɒ΃ڑʊͅǸΤɤ΃ͅڑ˃Ǹ̻̇˷Ǹʧͣڑ

¡̇ˋ΃ͣǸʧռ
ԔԎٜڑʹ˷̇ͣڑɒɤͣڑʧ˰Ǹʊɤͣڑ˷΃˰ɨͅʧ́΃ɤͣڑɒժ̹΃Τͅɤͣڑ
ɒɤڑ˓ժɤα̻̇ͣʧʹʧ̇˷ջڑζڑɆ̇˰̻ͅʧͣڑ˓ǸڑɆɨ˓ɧȿͅɤͅ�ڑǸ˷ɒɤڑ
ǅǸʊ΃ɤջڑʹǸ˷ɒʧͣ́ڑ΃ɤڑ˓ɤͣڑԔԎٜͅڑɤͣʹǸ˷ʹͣڑʹ˷̇ͣڑɒɤͣڑ
ī�ƙڑɒժ̹΃Τͅɤͣڑɒɤڑ˓ǸڑɆ̇˓˓ɤɆʹʧ̇˷ڑɒ΃ڑ˰΃ͣɨɤռڑ

33

Ęɤڑ˰΃ͣɨɤڑɒɤڑ˓ժ_ͅ˰ʧʹǸʊɤڑɒɤڑ
ƋǸʧ˷ʹՑŶɨʹɤͣͅȿ̇΃ͅʊ

ĘɤڑAͅʧʹʧͣʔڑģ΃ͣɤ΃˰ڑɒɤڑ
Ę̇˷ɒͅɤͣ

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�

&DV�GÌXVDJH�SRXU�OHV�JUDQGV�PXV«HV�QDWLRQDX[



/HV�SURVSHFWV�1)7�GX�FDELQHW
Ęɤڑ˰΃ͣɨɤڑɒ΃ڑĘ̇΃Τͅɤ

ĘǸڑʹ̇ˋɤ˷ʧͣǸʹʧ̇˷ڑɒժ̹΃Τͅɤͣڑɒ΃̻ڑǸʹͅʧ˰̇ʧ˷ɤڑʅͅǸ˷ɊǸʧͣڑ
ʧ˷ɆǸͅ˷ɤڑ΃˷ɤڑʹͅǸɒ΃Ɇʹʧ̇˷ڑ˰̇ɒɤͅ˷ɤڑɒɤͣڑ˰ʧͣͣʧ̇˷ͣڑ
Ǹ˷ɆɤͣʹͅǸ˓ɤͣڑɒɤڑɒʧʅʅ΃ͣʧ̇˷ڑɤʹڑɒɤڑɆ̇˷ͣɤͅΤǸʹʧ̇˷ڑ

̻̻̇ͅͅɤͣڑǸ΃αڑʊͅǸ˷ɒɤͣڑʧ˷ͣʹʧʹ΃ʹʧ̇˷ͣڑɆ΃˓ʹ΃ͅɤ˓˓ɤͣջڑȍڑ˓Ǹڑ
˰Ǹ˷ʧɧͅɤڑɒ΃ڑȿ΃ͅɤǸ΃ڑɒɤͣڑɆ̻̇ʧͣʹɤͣڑǸ΃ڑĘ̇΃Τͅɤռڑ

Ęɤڑ˰΃ͣɨɤڑ�΃ʧ˰ɤʹ

Ęժɨ˰ʧͣͣʧ̇˷ڑɒɤڑī�ƙڑ˓ʧɨͣڑǸ΃α̹ڑ΃Τͅɤͣڑɒ΃̻ڑǸʹͅʧ˰̇ʧ˷ɤڑ
Ɇ΃˓ʹ΃ͅɤ˓ڑ˰̇˷ɒʧǸ˓ͣڑժʧ˷ͣɆͅʧʹڑɒǸ˷ͣڑ˓ǸڑɆ̇˷ʹʧ˷΃ʧʹɨڑɒɤͣڑɤʅʅ̇ͅʹͣڑ
ɒɤڑɒʧʊʧʹǸ˓ʧͣǸʹʧ̇˷ڑɤ˷ʹǸ˰ɨ̻ͣڑǸͅڑ˓ɤͣڑ˰΃ͣɨɤͣڑʅͅǸ˷ɊǸʧͣռ
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A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�



/D�FRPS«WHQFH�GHV�PXV«HV�QDWLRQDX[�SRXU�
OÌ«GLWLRQ�GH�1)7

Ɣ Ęɤͣ ˰΃ͣɨɤͣ ˷Ǹʹʧ̇˷Ǹ΃α ʅͅǸ˷ɊǸʧͣ
ɒʧ̻ͣ̇ͣɤ˷ʹ ɒժ΃˷ ʧ˰˰ɤ˷ͣɤ ̻Ǹʹͅʧ˰̇ʧ˷ɤ
ɒժ̹΃Τͅɤͣ ɒɤ ͅɤ˷̇˰˰ɨɤ ˰̇˷ɒʧǸ˓ɤ
Ɇ΃˓ʹ΃ͅɤ˓ ͣ΃ͣɆɤ̻ʹʧȿ˓ɤͣ ɒɤ Ɇͅɨɤͅ ΃˷ɤ
˷̇΃Τɤ˓˓ɤ ͣ̇΃ͅɆɤ ɒɤ ͅɤΤɤ˷΃ͣ ʧ˰̻̇ͅʹǸ˷ʹɤ
̻Ǹͅ ˓ɤ ȿʧǸʧͣ ɒɤ ˓Ǹ ʹ̇ˋɤ˷ʧͣǸʹʧ̇˷ ւ

Ɣ ĘժǸͅʹʧɆ˓ɤ Ԑ ɒ΃ ɒɨɆͅɤʹ ͅɤ˓Ǹʹʧʅ ȍ
˓ժ_ʹǸȿ˓ʧͣͣɤ˰ɤ˷ʹ ̻΃ȿ˓ʧɆ ɒɤ ˓Ǹ žģī ̻ͅɨɆʧͣɤ
́΃ժɤ˓˓ɤ Ǹ ̻̇΃ͅ ˰ʧͣͣʧ̇˷ ԽսԿ ɒժɨɒʧʹɤͅ ɤʹ ɒɤ
ɒʧʅʅ΃ͣɤͅ ԽսԿ ɒɤͣ ̻̇ͅɒ΃ʧʹͣ ɒɨͅʧΤɨͣ ˓ʧɨͣջ
˷̇ʹǸ˰˰ɤ˷ʹջ Ǹ΃α Ɇ̇˓˓ɤɆʹʧ̇˷ͣ ˷Ǹʹʧ̇˷Ǹ˓ɤͣ ւ

Ɣ Iɤ̻ɤ˷ɒǸ˷ʹջ ˓ɤͣ ī�ƙջ ̻Ǹͅ ˷Ǹʹ΃ͅɤջ ˷ɤ ͣ̇˷ʹ
̻Ǹͣ ʅ̇˷ʊʧȿ˓ɤͣջ Ɇ̇˷ʹͅǸʧͅɤ˰ɤ˷ʹ Ǹ΃α
̻̇ͅɒ΃ʧʹͣ ɒɨͅʧΤɨͣռ

5&



&DV�GÌXVDJH�GDQV�OÌLPPRELOLHU

Ɣ /ů ĞǆŝƐƚĞ ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ ŽƉƚŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ă
ůĂ ƚŽŬĞŶŝƐĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ ďŝĞŶ ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ ͖

Ɣ >͛ŽƉƚŝŽŶ ůĂ ƉůƵƐ ĐŽƵƌĂŶƚĞ ĞƐƚ ůĂ ƚŽŬĞŶŝƐĂƚŝŽŶ
ĚĞƐ ƉĂƌƚƐ Ě͛ƵŶĞ ƐŽĐŝĠƚĠ ƋƵŝ ĚĠƚŝĞŶƚ ƵŶ ďŝĞŶ
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕ Ğƚ ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ƉĂƌƚƐ ǀŝĂ
ƵŶĞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ dŽŬĞŶ KĨĨĞƌŝŶŐ ;^dKͿ ͖

Ɣ �ĞƉƵŝƐ ů͛ĞŶƚƌĠĞ ĞŶ ǀŝŐƵĞƵƌ ĚĞ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ ĚƵ ϴ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ ůĂ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ƌĞĐŽƵƌŝƌ ă ĚĞƐ ^dK ĞƐƚ ĨĂĐŝůŝƚĠĞ͘

*%



/Ì(5(�'(6�$92&$76�$55,9(

ۘ�ģÅƋڑ�ÅƋI�ĘÅƋƙ_Ƌ
ĘժÅ˷ɒɤ ̇΃Τͅɤ ˓Ǹ Τ̇ʧɤ տ ˓ɤͣ ͅɤΤɤ˷΃ͣ ɒɤͣ ʹͅǸ˷ͣǸɆʹʧ̇˷ͣ ɒʧʊʧʹǸ˓ɤͣ
ʹǸαɨͣ ȍ ԒԎٜ ͣǸ˷ͣ ɒɨɒ΃Ɇʹʧ̇˷ ɒɤͣ ̻ɤͅʹɤͣ

ۘŶž_Ŷ�ž_ǭڑǅŀƋڑ�ǅ�ƙ�žƋ _īڑžŀA_ڑīŀÅž_
ŀŶ_īƋ_� Ǹ˷˷̇˷Ɇɤ ́΃ɤ ԘԎٜ ɒɤͣ ī�ƙ ɨ˰ʧͣ ͣ̇˷ʹ ɒɤͣ ̻˓ǸʊʧǸͣ

33

A˓̇ɆˋɆʔǸʧ˷ͅڑɤʊʧͣʹͅǸʹʧ̇˷
ԎԔՍԏԏՍԐԏ

ɤͣɤͅΤɤɒͅڑͣʹʧʊʔͅڑ˓˓�



m ,/�)$87�48(�7287�&+$1*(�3285�
48(�5,(1�1(�&+$1*( }�"
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