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SPECIAL AVOCATS

Panoplie.

Le monde change,
eux aussi. Spécia-
lités et méthodes
évoluent. Plongée
dans un monde
trop mal connu.

PAR LAURENCE NEUER

n homme d’affaires pressé
U consulte samontre devantla

Bourse de New York. Au-des-
sus de lui, des fuseaux horaires
affichentI’heurea Paris, Shanghai
et Sydney. Nous sommes sur la
page d’accueil dusite d'un avocat
fraichementsortidelécole, installé
dansun 2-pitcesavecvue surcour...
Daumier s’en serait donné a coeur
joie pour croquer les fanfarons de
la génération Y qui posent leur
plaque surlaplanete Web. Les plus
malins se drapent d’'un nom de
domaine magnétique et de mots
clés accrocheurs pour harponner
leurclientele. Cesoiseaux-laaussi
font leur nid dans le maquis du
barreau, riche de quelque 58000
membres aux profils aussi diffé-
rents quimprobables.

«Au sein de la filiere du droit, Ia
profession d’avocat s'impese comme
Ia plus nombreuse et la plus héiéro-
gene», réveleuneétude del’'Obser-
vatoire du Conseil national des
barreaux (CNB). Quel rapport y
a-t-il entre 'avocat du grand ban-
ditismeetleconsultantenfiscalité
immobiliére ? Le militant en droit
social et le spécialiste des trans-
sexuels? Le défenseur de sans-
papiers et 'orfevre du droit a
I'oubli?Le baroudeur des prétoires

L es nouveaux avocats
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et I’as en restructurations? De
Maitre Pathelin a Robert Badinter,
I'avocat se conjugue au pluriel. Et
sesmilleetunmétiersse pratiquent
ensoloouengroupe,adominante
de conseil ou de contentieux, ver-
siongénéraliste oudansunsecteur
deniche. Pasétonnant quelesquel-
que 3000 diplémés qui sortent
chaqueannée del'Ecoledubarreau
se bousculent au portillon.

Et ils ne sont pas les seuls: des
profils aussi inattendus que d’an-
ciens médecins, ingénieurs ou
inspecteursdesimpétsrejoignent
égalementlaprofession. « effectue

le méme travail qu'avant, mais en
tirant les ficelles dans Pautre sens»,
avoue Marc Tournoud, qui, apres
dix-sept ans de carriére dans I'ad-
ministration fiscale, défend les 5
contribuables frappés par un ¢
contrdle. De son c6té, Pex-foot- 2
balleurstéphanois Gilles Peycelon 2 3
exerce depuis v1ngt et un ans 3
dans un domaine lié a la pratique g 7
sportive: la réparation du dom—
mage corporel. La robe a epltoge ¢
attire aussi des magistrats, ensei- z
gnants, juristesd’entreprise, parle-
mentaires ou dipldmés étrangers.
Portée par une croissance sou-

ILLUSTR ATI

sont arriveés!

tenue, la population des avocats a bondi de 42,6 %
endixans. Lesfemmes, qui ontlargement contribué
acette progression, sont méme devenues majoritai-
res. Un tel engouement laisse-t-il entendre que les
marchands de droit ne sont pas affectés parla crise?
«Cormme dans les autres domaines, trouver son premier
emploi comme avocat est devenu plus difficile »,note Pas-
cale Honorat, directrice de 'observatoire du CNB.
Mais le métier est encore loin d’étre saturé, puisque,
selon le CNB, 84 % des dipléomés trouvent une colla-
boration dans les trois mois de leur sortie d’école.
Cequ'ilschoisissent ? Toutdépend des opportum

tés et des inclinations de chacun. Ceux qui nourris-
sent desaffinités électivesenverslesplus vulnérables
ouqui, mus par des convictions, veulent se briiler les
doigts dans le brasier du crime organisé se spéciali-
sentdanslejudiciaire etle pénal. Les plustalentueux
empruntent la voie royale du concours de Ia Confé-
rence dustage, qui honore seslauréats du prestigieux
titre de secrétaire de la Conférence. Ce sésame les
propulse sur la scéne des grands proces criminels.

Niches. D'autres, plus formatés pour le juridique
etletravaildedossier, prennent le chemin du conseil
aux entreprises. IIs tentent leur chance dans les ca-
binets daffaires internationaux, 1 ou1 la «valeur»
de 'impétrant s’apprécie moins i 'aune des talents
oratoires que d’'une qualification dans un domaine
stratégique comme la propriété intellectuelle, les
biotechnologies oul'environnement. Cette hypers-
pécialisation, rehaussée d’une expérience i 'étran-
ger, d'un dipléme d’école de commerce et d'un bi-
linguisme sans faille, les propulse dans la cour des
grands. Le titre d’associé décroché apres des années
destakhanovisme permet aux plusdoués d'émarger
ades niveaux stratosphériques. Mais gare au revers
delamédaille! Lavocatcantonné a unseul domaine
d’expertise risque d’étre pris au pitge de sa «cage
dorée» et peinera a se reconvertir. La polyvalence
esteneffetl'assurance-viedel’avocatavecungrand A,
celui des réflexes et des solutions aux problémati-
ques transversales de ses clients,

Drailleurs, lagrande majorité des avocatsexercent
comme généralistes. C'est leur clientéle, de particu-
liers ou d’entreprises, qui plus tard affinera leurs
compétences. Certains se faufilent dans desni-
chescomme le droit de I'Internet, de la santé ou la
médiation. Xavier Morin, spécialiste dudroit wmm

Un effectif en Une majorité
constante progression ss0 | F'indépendants
Evolution du nombre d’avocats Mode d’exercice, en 2012
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L’'Outre-mer séduit la profession
Les plus importants taux de croissance annuels moyens
du nombre d’avocats par région sur dix ans

DOM-TOM
Pays de la Loire

47%
44%

Languedoc-Roussillon 43%
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Aquitaine
Midi-Pyrénées 38%
Nord-Pas-de-Calais 38%

Haute-Normandie
lle-de-France
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3%
37%
34%

Sources : ministére de la Justice-DACS, (NBF.
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smm routier, prophéte en son
domaine, a consacrésatheseilya
plusdedixansau permisapoints.
«Le contentieux s’est multiphié et ce
droit, considéré a lovigine comme mi-
neur, génére une clientéle de plus en
plusimportante» souligne'avocat,
qui occupe aussi le terrain sur la
Toile avec son blog www.proteger-
monpermis.fr.

Lavocat ne serait pas digne de
son titre sans cette capacité per-
manente a se réinventer. « Notre
profession, quise développeen termes
d'effectifs, de spécialisations et de
compétences, doit s’adapter a l'évolu-
tion de la demande de droit », assure
Pascale Modelski, vice-présidente
du CNB. Et, face a la déferlante
d’offres juridiques sur la Toile,
Iavocatest appeléareleverle défi
en valorisant les autres attributs
de sa panoplie que sont 'analyse
etlastratégie. « Lesclients ne percoi-
vent plus la valeur intrinséque du
conseiljuridique, afortiori depuis que
certains experts-comptables offrent
une prestation juridique avec leurs
abonnements », reléve Alain Marter,
avocatdChambéry et membre du
CNB. Les activités juridiques su-
bissent aussi le contrecoup des
mutations économiques. « D’une
économie de loffre juridique nous
sommes passés a une économie des
besoins. Le client, particulier ou en-
treprise, achéte de moins en moins de
“pieces détachées” et de plus en plus
de solutions completes et un “SAV”.
Devenu maitre du jeu, il compare les
services et attise la concurrence »,
pointe 'étude du CNB.

Mais la profession doit encore
composer avec un autre facteur:
certains marchés comme le droit
delafamille sont touchés par une
abondance d'offres alors que d’au-
tres,commel’environnement, font
face dune pénurie. Cette asymétrie
se double d’une répartition géo-
graphique tresinégale desavocats.
Un sur deux est domicilié en Ile-

lis deviennent aussi fiduciaires,

JE CROYAIS
QU'ON DISAIT:
"TENOR"

de-Franceet Parisaffiche une den-
sité de 954 avocats sur 100 000 ha-
bitants, contre 87 pour 100 000 a
Iéchelle nationale. Résultat: I'ef-
fectifs'érode. Unquart desfemmes
etun cinquieme des hommes quit-
tent le métier au bout de huit ans
d’exercice. Méme si certains, rat-
trapésparlanostalgie, yreviennent
quelques années plus tard...
Alors, que sera 'avocat de de-
main ?«Connecté»,jonglantentre
télétravail, visioconférenceet nuage
informatique, I'avocat du futurest
aussi celui qui aura su investir les
nouveaux métiers ouvertsalapro-
fession. Ils sont déja nombreux a
s'étre lancés comme mandataires
entransactionsimmobilieres. «Cela
consiste par exemple & rechercher un
acheteur ou un locataire et a donner
des conseils sur la validité d'une tran-

Les avocals
en coldre

Un appela la gréve
générale des audien-
ces a été lancé pour
le 4 octobre. En cause,
la baisse du budget de
T'acces au droit figu-
rant dans le projet de
loi de finances pour
2014 et, par ricochet,
des indemnités
versées aux avocats
au titre de leurs mis-
sions d'aide juridic
tionnelle. « Certains
perdront ainsi 12 %
de leurs ressources »,
rappelle Myriam Pi-
cot, présidente de la
comrmission « Acces
au droit» du CNB.

correspondants « informatique et
libertés », mandataires d’artistes,
de sportifs, ou encore lobbyistes.
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saction, lintérét étant d’étendre la
gamme de nos services et de percevoir
un honoraire de résultat sur l'opéra-
tion », explique Michel Vauthier,
président-fondateur de 'Associa
tion des avocats mandataires en
transactions immobilieres.

Les avocats deviennent aussi
fiduciaires, correspondants «infor-
matique et libertés», mandataires
d’artistes ou de sportifs, ou encore
lobbyistes. «On s’oriente vers une
utilisation du droit de plus en plus of
fensive. Etles avocatsontnaturellement
leur place dans Uintelligence économi-
que », observe Pascale Modelski.

Arme médiatique. [lssontd’ail-
leurs le mieux placés pour accom-
pagner I'entreprise lorsqu'elle est
amenéeacollecterdesinformations
sursessalariés ou ses concurrents,
afindelui éviterunecondamnation
pour violation de la vie privée ou
du secret des affaires. Lavocat uti-
lise aussi les outils de la procédure
pour déstabiliser unconcurrentou
transformer 'environnement ju
ridique de son client. «Les avocats
sont trés impliqués pour faire évoluer
la Iegislation sur les données person-
nelles collectées sur Internet, a la de-
mande des gros acteurs de la Toile»,
explique Hugues Bouthinon-
Dumas, professeurdedroital’Essec
et coauteur de «Stratégies juridi-
ques des acteurs économiques »*.
D’autres méthodes combinent
arme médiatique aux procédures
judiciaires. Ainsi, dans l'affaire
Bettencourt, «il est vraisemblable
que les conseils ont pris lerisque d'uti-
liser une preuve obtenue de maniere
illicite —des enregisirements clandes-
tins de conversations —, pour faire
avancerlaprocédurepénale pour abus
de faiblesse et obtenir la mise sous tu-
telle de Liliane Bettencourt », devine
Hugues Bouthinon-Dumas.
Véritable couteau suisse au ser-
vicedesintérétsles plusbiscornus,
lasciencejuridiqueaunbelavenir g
devant elle. Hector, le héros de 3
«LTliade », nous avait prévenus:
«Le droit est la plus puissante des z
écoles de Pimagination. Jamais poete 2
n'a interprété la nature aussi libre-
ment qu'un juriste la réalité. »m

* Collection « Droit, management
et stratégies» (Larcier, 2012).
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La femme, avenir du barreau?

Vague. Pragma-
tiques, elles ont
réussi a s"imposer
dans un monde
autrefois réservé
aux hommes.

PAR LAURENCE NEUER

esfemmesont-ellesprisle pou-
l voir au barreau? Certaines

vousledisent toutnet: « Appe-
lez-moi “avocat™!»,etce ne sont pas
lesmoins féminines d’entre elles.
Depuis 2009, elles sont majoritai-
resdansla profession (53 %).Etla
croissance estexponentielle:cha
que année, deux fois plus de fem-
mes que d’hommes prétent ser-
ment. «Le droit releve des matieres
littéraires, qui attivent plus les fermmes,
et le métier d’avocat est souvent un
tremplin pour intégrer le service juri-
dique d’'une entreprise », explique
Mustapha Mekki, professeur a
P'université Paris-13.

Le domaine de prédilection de
I'avocate est traditionnellement
le droit de 1a famille. On la croise
aussi souvent aux prud’hommes,
aux audiences correctionnelles
ou chez le juge des enfants. Mais
les talons aiguilles des praticien-
nes foulent de plus en pluslesen-
ceintes feutrées du monde ma-
chiste des affaires boursieres et
financieres. Ce qui leur fraie la
voie? Avant tout, leurs compéten-
ces. « Cest le seul et unique critére»,
assure Emmanuelle Barbara, chef
dudépartement de droit social du
cabinet d'affaires August & De-
bouzy. Louverture sur le monde
est également une pépite d’or sur

£ un CV. Rhéa Christophilopoulos,
# counsel au cabinet anglo-saxon
¥ Freshfields,enestconsciente: «Ma

3 double culture franco-grecque a été

€ unatout pour mieux intégrer lamen

Isabelle Aizpitarte, 49 ans

«Je cours pour évacuer le stress»
Mere de deux enfants, avocate généraliste, passionnée .

de course a pied.

talité d’un cabinet international. »

Dans le travail, ce n'est pas seu-
lement la rigueur et application
qui caractérisent la juriste. « Mes
collaboratrices ont un regard plus
pragmatique et plus complet sur les
dossiers que leurs homologues mascu-
lins, apprécie Pierre Frangois, asso-
cié du cabinet britannique Pinsent
Masons LLP. Enoutre, elles percoivent
plus vite les contraintes du client, »
Autant de qualités qui hissent les
avocatesau sommet de leurart. Et
dela hiérarchie!Les cabinetssont
en effet de plusen plusnombreux
a revendiquer une parité totale.
«Nos clients anglo-saxons préferent

qu’il en soit ainsi», sourit Emma-
nuelle Barbara. Les associées sont
méme parfois majoritaires. Cest
le cas du bureau parisien du cabi-
net anglo-saxon Bird & Bird, qui
en compte 60% . «Nous ne prati-
quons aucune discrimination positive
dans nos promotions internes ou re-
crutements externes. La femme asso-
ciéeestsimplementle refletde laréalité
denotre profession », observe Marion
Barbier, I'une des trois associées
chargées du contentieux.
Lesassociéessontaussi trés pré-
sentesdansletréschicdomainedu
droit de la propriété intellectuelle
etdelInternet. Enrevanche, mmm

Elles ont
passé la barre...
Répartition
des effectifs

8 @

[y ]

FEMMES HOMMES
£n 2000

45% | 55%

Du simple
au double

Revenu annuel moyen
sur I'ensemble de
la carriére, en 2010

52650¢

FEMMES HOMMES

Sources : ministare
de 3 Justice-DACS, {NBF.
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Carole Malinvaud, 50 ans
« Cette plurallte m’est nécessaire»

Mariée, mere de trois enfants, avocate associée du Cabinet
Gide Loyrette Nouel, arbitre internationale, golfeuse.

mme les fusions-acquisitions —
M&A -restentlachasse gardéedes
hommes. Anne Tolila est'une des
rares 3 s'étre imposée dans ce sec-
teurbagarreur aux fortesamplitu-
deshoraires. Sarecette, hormis ses
competences’) «Jenemesuisj ;amms
prise pourun homme. Au contraire, je
considere que le rapport de forces est
moins prioritaire que Pidée de faire
aboutirundossier»,assurel'avocate,
qui est Fune des trois femmes sur
lesonze associés du bureau parisien
de Paméricain Morgan Lewis.

En clair, la diva du barreau ne
revendique pas d’étre un homme
comme un autre. Loin de surjouer
T'autoritéetladureté,l'avocate d'af-
faires possede des armes redouta-
bles dans la jungle des effets de
manche. Féline et rigoureuse, aé-
rienne et mordante, elle soigne
son relationnel grice aux ré-
seaux et joue de son humour
pour conjurer le stress. Au
point que les cabinets d'affai-
res traditionnellement mascu-
lins redoublent d'efforts pour
favoriserl'accessiondes femmes
a des postes de pouvoir. «Chez
Gide, nous avons mis en place des
programmes destinés a accompagner
la carriere des collaboratrices afin de

140 | 3 octobre 2013 | Le Point

s’assurer que lesmeilleures, quile sou-
haitent, se présentent le moment venu
a Passociation », explique Carole
Malinvaud, associée du cabinet.

I était temps! Car les statisti-
ques nationales sont encore a la
traine,avecseulement 16,6 %d’as-
sociées, révele Juristes associésdans
son numeéro spécial du 4 octobre
consacré aux «femmes dans les
cabinetsd’avocats ». « A Paris, 60 %
des collaborateurs sont des femmes ;
elles représentent 83,4 % (contre61 %
en2012)descollaborateursen France.
Ces statistiques sont & Pimage de ce
que Pon peut voir dans d’autres pays
etnotarmment aux Etats-Unis, Lapro-
fession se féminise, c'est un fait, mais

Rhéa Christophilopoulos,

$5ans
« J'ai participé

[ | au financement
| | du stade de I'OL»

Counsel au sein du cabinet
d’affaires internationales
Freshfields. Conseille les ban-

ques et entreprises dans leurs
opérations de financement.

Catherine Glon, 54 ans

« Assister Ies plus vulnérables»

Deux enfants, avocate pénaliste, al'origine
d'une des rares associations d'aide juridique
d'urgence pour les plus démunis en France.

les femmes progressent lentement au
sein des états-majors, souvent par
mangque d’appétence pour des postes
politiques»,analyse CauraBarszcz,
directricedelapublication. Etd’ail-
leurs,unquart d'entreellesquittent 3
lemétierauboutde huitans, contre
un cinquiéme des hommes,

C'est pour lutter contre cette
situation jugée « malsaine» par le
barreaude Parisquelacommission
Egalitéa vu le jour en juin. Parmi
sesmissions: épinglerlesmauvai-
ses pratiques des cabinets. La bé-
tonniereen titre et vice-présidente
de droit du CNB, Christiane Féral-
Schuhl, y tient d’autant plus que,
selon elle, lesfreins al’égalité pro-
fessionnelle sont souventd’ ordre
culturel. «La profession oppose en- &
core une grande résistance a la femr-
nisation. Elle s’articule autour d’une
mythologie du grand avocat, ce ténor
au timbre gras, qui a du coffre et qui §
estgardien des traditions. L'image de
lafemme dérange »,s'indigne-t-elle. §
Et lauteure de «Ces femmes qui ;;
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SPECIAL AVOCATS

Vocation.
Venus d’horizons
fort différents, ils
ont choisi le droit.
Portraits.

PAR LAURENCE NEUER
Et si un avocat en cachait un

autre? Ce métier aux poten

tialités infinies s’effeuille
comme une liste 3 la Prévert. A
coté du ténor dont la chair tout
entigre s’enivre de la défense,
vogue, plusconfidentielle,lajolie
brune qui murmure al'oreille des ‘
patrons. Lagrande famille dubar-
reau s’honore aussi du militant |
qui défend les travailleurs et mi- .
traille les plans sociaux, de I'orfe- '
vre en montages financiers, de
Iingénieur en restructurations,
de Pécologiste qui détricote les
grands projets, de lamédiatrice du
conflit familial, de la secouriste
des demandeurs d’asile et du
blogueur qui met des mots sur les
maux. Deshommeset des femmes
qui, pour certains, ont épousé le
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Croitapres ne premicre vie pro Bruno Robin, 57 ans, Paris
Issont tous, quelle que soitleur « L’architecte des solutions innovantes»
casquette, animés de cette méme
foi qui se nomme conviction. Ils " Entre deux échappées a moto vers sa 3 un fournisseur pour garantir sa ligne
sont tous architectes d’une seule ferme périgourdine, ol il peaufinela  de crédit. Ainsi, en cas d'impayé, il
vérité, celle de leur dossier. Dépo- ; culture de la truffe, cet ancien direc- vendra le stock et en reversera le prix
sitaires des blessures et tourments teur juridique d'un constructeurinfor-  au créancier. «Lentreprencur westpas
deleursclients,ilschassentlestress matique devenu avocat d'affairesa Pa-  pénalisé, puisqu il ne se dessaisit pas de z
ets’évadentchacunasafacon:par ris ’adonne 2 la «fiducie». [l estI'un son bien, et Ie créancier dispose de la quasi- »
lamusique,lacourseapied, I'écri- des premiers a avoir saisi laperche que  certitude d'étre payé sans concours avec g
ture, I’art, la trufficulture, le golf, la loi a tendue aux avocats pour sefor-  dautres. Un chef dentreprise familiale g
le don de soi... mer i ce métier jusqu'alors réservé aux  peut aussi par ce moyen organiser Pavenir %
Voyage au pays de 'advocatus, banques. Pour sa premiere opération  desa société en cas daccident, » Parmiles 2
celui qui, étymologiquement, est ' de «fiduciaire», il recoit virtuellement  fiertésde ce saxophoniste amateur qui ¥
«appelé aupres de», une profes- d'une entreprise en difficulté sa pro- défie les mers 3 1a voile: «Avoir contri- ¢
sion aux mille et un visages = duction de marchandises, qu'il affecte ~ bué a sauver Eurotunnel sm LK. g
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Gilles Devers, 57 ans, Lyon

«Le droit au service
de la santé»

Son poste d’infirmier psychiatrique lui
laissait ses matinées libres, alors il sest
mis a fréquenter les bancs de la fac de
droit avec l'idée de devenir directeur
d’hopital. Cing ans plus tard, c’est en fait
au barreau de Lyon que §'inscrit I'infir-
mier Gilles Devers.

Aujourd’hui, M® Devers a réussi a faire
la synthése entre ces deux vies profes-
sionnelles. Spécialisé en droit de 1a santé
et droit social, il est 'avocat des hopi-
taux psychiatriques du Vinatier et de
Saint-Jean-de-Dieu, mais aussi d'associa-
tions de patients et de I'ordre des phar-
maciens, Enseignant a Lyon-3, il est éga-
lement I'auteur de huit ouvrages
juridiques sur le droit de la santé qui
font référence. Bref, un avocat heureux
qui confie quand méme: « J'ai gardé le vi-
rus de Phipital... si je m’écoutats, j'irais en-
core faire des gardes ! » m CATHERINE LAGRANGE

Mahasti Razavi, 44 ans, Paris

«La force tranguille »

Lorsqu’on se prénomme Mahasti,
on a forcément le regard velours
et la grice féline. On évolue dans
I'univers tres prisé des techno-
logies de information. Et on
s'investit dans le recrutement
des nouvelles dmes qui apporte-
ront leur pierre au cabinet.
D’autant que, lorsque la belle
Iranienne évoque I'harmonie qui
doit présider au « projet d’entre-

prise », elle sait de quoi elle parle:

voila seize ans qu'elle y fait son
chemin jusqu’a devenir associée
du cabinet, qui compte 25 asso-

ciés — dont 8 femmes —sur

115 avocats. Mais d'oft Mahasti
tient-elle son secret? De son
«sens inné de Fhospitalité» et de
son « ouverture culturelle» aux
autres, confie-t-elle. C'est1ale
socle de sa force tranquille. «Je ne
me force pas, je suis dans une logi-
qute de construction », glisse-t-elle
avec un sourire coquet. Ce «sup-
plément d’dme », elle le met a
profit au quotidien pour envoyer
de «belles ondes » a ses clients,
qui se nomment, entre gutres,
Microsoft et Nike mLN.
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Philippe Van der Meulen, 60 ans, Paris
« 1l faut aimer les gens»

11 a la défense chevillée au corps. Et 'humain vissé dansle
ceeur, « Pour exercer ce métier, il faut aimer les gens », assure de
sa voix épaisse I'avocat qui défend notamment Smain Ait Ali
Belkacem, l'un des auteurs des attentats de Paris en 1995, a
nouveau poursuivi pour une tentative d'évasion. Du haut de
ses trente-cing ans de métier, Van der Meulen est m{ par
cette incurable ivresse: défendre I'indéfendable, Uansgqnder
le droit pour le mettre au service de ses clients. «L'experience
m’a appris que tout peut s'expliquer, assure le ténor parisien, hé-
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« La peine doit aussi
s’appreécier selon

la vérité personnelle
de chacun. »

Philippe Van der Meulen

ritier d'une double culture belge et italienne. On ne peut pas
réduire homme que Pon juge aux faits qu'on Iui reproche, et la
peine qu'il mérite doit aussi sapprécier selon sa vérité person-

- nelle.» Alors, il tord le cou aux préjugés qui polluent les rela-
tions humaines. Reste un bémol, presque un regret: « Avoir
trahi une tradition familiale d'artistes peintres depuis des siecles. »
A sa facon, il est lui aussi un artiste. Du verbe, de I'éloquence,
de la rhétorique. Et 'inspiration qui guide son pinceau se
nomme «conviction» st
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Etienne Téte, 57 ans, Lyon
«De I’hosto au barreau»

La vocation médicale, il I'a toujours eue. C'est donc
tout naturellement qu'il devient médecin, gynéco-
logue-obstétricien hospitalier. Puis le militant éco-
logiste se lance dans Ia politique. Il décroche un
mandat a Caluire puis, en 1989, un siége dans'op-
position au Grand Lyon présidé par Michel Noir, et
enfin un siege au conseil régional. « A Pépoque, il n’y
avait pas de droit de l'environnement ni d'avocats en
droit public, explique Etienne Téte, on était donc
obligé de se débrouiller tout seul. » Le nouvel élu po-
tasse les manuels de droit et les codes, engage des
procédures. Et gagne! Contre Michel Noir, en fai-
sant casser la concession du périphérique nord de
Lyon (TEO) signée avec Bouygues. Et contre Char-
les Millon, dont il fait annuler 'élection.

Apres dix ans d’exercice, le gynéco liche I’hépital.
Il est accepté en master 2 de droit public et s"inscrit
au barreau en 2010.

Etienne Téte vit son nouveau métier comme le pro-
longement de son engagement politique. Uavocat a
déposé pas moins de 33 recours et retardé de six
ans le projet de grand stade de 'OL mc.L.

Mélanie Le Verger, 35 ans, Rennes

«Défenseur
du droit d’asile »

Attirée dés son plus jeune age

par le vaste monde, Mélanie Le Verger
est devenue tout naturellement une
spécialiste de la défense des demandeurs
d’asile venus de tous horizons. Une voie
choisie aprés avoir travaillé trois ans au
sein de I'association France Libertés
pour des missions auprés des Kurdes de
Turquie ou a la frontiére birmano-
thailandaise. Titulaire d*un dipléme

de «psychologie interculturelle »,

elle se voit comme un médiateur

entre les cultures occidentale et
étrangeres, aupres de personnes

qui n'ont souvent pas la moindre notion
dumode de vie européen

et que la seule vue d’une robe noire peut
terroriser mPIERRE-HENRI ALLAIN

Le Point 2142 | 3 octobre 2013 | 145




SPECIAL AVOCATS

Jean-Yves Moyart, 46 ans, Lille

« Maitre es mots»

Enfant, sa vocation naquit d'une
BD western de Derib, « Chomme
qui croyait a la Californie »,
histoire d"un avocat des causes
perdues. Dans son lumineux
bureau Iillois, aux tables en verre,
Jean-Yves Moyart a tapissé les
murs de planches de BD
encadrées. Des BD, il en accumule
3 200 dans son loft. A 46 ans,

il vient de gagner son onzieme
acquittement, aux assises du
Nord. « ai fondu en larmes. »
Sous son pseudo Maitre M6, ce
fils de professeurs de lettres
classiques a publié « Au guet-
apens» a La Table ronde,
désormais en poche Folio: un
recueil de nouvelles né de son
blog, maitremo.fr, chroniques
judiciaires emplies de destins
brisés. « Je me sens privilégié, alors
je dois aider des gens qui ne savent
pas s’exprimer... » W GEOFFROY DEFRESNES
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Jean-Louis Borie, 57 ans, (lermont-Ferrand
«L’avocat des plus faibles» 4%

Il est un peu le Robin des bois des avocats.
Jean-Louis Borie, installé a Clermont-Ferrand,
demeure 3 57 ans 'une des meilleures références
nationales dans le domaine du droit social et du
droit des étrangers. Son credo? «La défense des
plus faibles !» « Quand j’ai commencé, en 1977, les
confréves me regardaient de haut. ['étais avocat
des pauvres », raconte-t-il. Depuis, les choses
ont bien changé. A la téte d'un cabinet de
sept associés, son quotidien est fait de lutte
contre les plans sociaux et de défense de
sans-papiers. Avec a la cié quelques belles
victoires et la reconnaissance de ses pairs.
Batonnier de Pordre en 1999 et 2000,

M Borie a également été président du
Syndicat des avocats de France. « Ce mé-
ter correspond d un engagement personnel
dans la société civile, au service des causes

les plus délicates. » Un principe qui
sonnerait presque comme une reven-
dication ! m GENEVIEVE COLONNA D'ISTREA
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Anne-Marie Civilise, 64 ans, Bordeaux
«La pasionaria du patrimoine »

Anne-Marie Civilise a des airs de Barbara: grande, fine, che-
veux de jais et débit de voix mitraillette. La chanteuse enjoli-
vait les mots, 'avocate i la cour d’appel de Bordeaux fait chan-
ter le patrimoine ancien ou contemporain. Elle a «adoré ses
études d’histoire de l'art» et affirme avoir plus d’amis historiens
et artistes qu'avocats. Mais, un jous, il lui a fallu « gagner sa
vie». Ga sera le barreau de Bordeaux et un cabinet en associa-

'Anne-Marle CIVIIIse
plus d’amls h_lstorle

tion avec I'ex-président départemental de la Ligue des droits
de ’homme et ex-bitonnier, Bertrand Favreau. A la téte de
Passociation Renaissance des cités d’Europe depuis 1987, elle
fait aimer le patrimoine béti et naturel de jour comme de nuit
avec ses Nuits du patrimoine. Mais cette femme fougueuse est
aussi la premiere a dire que «Patmosphére d’une ville est aussi
importante que son histoire et ses monuments » u CLAUDIA COURTOIS
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Attention aux braconniers
du droit!

Arnaque.

Les faux avocats
grouillent surle
Net. Des pieges a
portée de clic...

PAR LAURENCE NEUER

tsilelow cost étaitPavenirdu
Edroit? C’est en effet ce que

plusieurs sites aux promesses
chimériques font miroiter aux
internautes. Les bradeurs de ser-
vicesjuridiquesrivalisent d’offres
du type «Divorce a 299 euros»,
«39,0 EUTos pour une Yéponse a
votre question »,« Saisirlejugeen
ligne pour 99,90 euros », etc. Mais
attention, prewentMePatnckBar-
ret, « les sites qui proposent ce genre
de services, et que nous surnommons
les “braconniers du droit”, nedonnent
aticune garantie defiabilité et de com-
pétence, mémes'ils prétendent s’ados-
ser sur une équipe de “juristes” ou
d*experts”». Autrement dit, I'in-
ternaute qui mord al’hamegon le
fait & ses risques et périls. Qu’il
n'envisage pas, plustard, detrainer
soninterlocuteur devantlebaton-
nier:lechefdefiledesavocatssera
atix abonnés absents.

Pourtant, certains y ont cru!
Ceux-lamémes qui, confrontésau
besoin impérieux de connaitre
«leur » droit, ignoraient que la
science juridique ne s'improvise
pas plus que I'art médical. «Onne
va pas confier sa santé @ un ami qui
prétend avoir des compétences enmé-
decine parce qu'il a des notions d'ana-
tomie, souhgneunmembre dela
commission d’Exercice du droit
du Conseil national desbarreaux.

Résultats, les justiciables piégés
se sont retrouvés avec des miettes
d'informations, voire riendutout.
«Les victimes s’étonnent de ne plus
avoir de nouvelles du site ou d’étre
“renvoyees vers des avocats” aprés
avoir paye» constate-t-on sur la
messagerie dédiée du barreau de
Paris garantle@avocatpans .org.
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Or, rappelle Myriam Lasry, mem-
breduconseil deVordre desavocats
de Paris, chargée de I'exerciceillé-
gal, «lesjusticiables ne peuvent méme
pas compler sur Passurance profes-
sionnelle, inexistante, de ces sites».
Pourtant, identifier ces contre-
facteurs dudroitdanslajunglede
laToile n'est pasalaportée detous.
Leurs vitrines arborent les habits
delajustice et, telun défi cynique
alalenteur congénitale des procé-
dures, certains jouent les ambu-
lanciersjuridiquesen se parantde
P'étendard « SOS».Ce qui doit met-
tre le chaland aux aguets, c’est la
publicité grossiere des cofits mis
en avant par ces sites. « Linforma-
tion juridique et le conseil gratuit sur
Internet sont autorisés, précise en
effet M® Barret. Enrevanche, leconseil
personnaliséet payantestréservé aux
professions réglementées que sontno-
tamment les avocats, les professeurs
agrégés ou les notaires. » Et c’est pré-
cisément dans cette zone grise
entre lamise a disposition d'infor-
mations juridiques etla consulta-
tion personnalisée que slaloment
les braconniers tout en profitant
d’une faille dans la législation :
«L'absence de définition légale de la
“consultationjuridique "», décrypte
le professeur de droit Christophe
Jamin dans La Semaine juridique.

E POINT

Racoleur. Ainsi, 'ancienne :
«conciergeriejuridique», pilotée 3
parunejuriste titulaired'un DESS
de droit des affaires et diplémée g
de HEC, proposait une palette de z
services personnalisés: consulta- g
tions & distance «sous 24 heures», =
«formalités, contrats, procédure de £
redressement judiciaire, etc. Mais %

le site a di plier bagage. Un an &
apres sa mise en ligne, le tribunal 2
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Petite histoire de la robe

«[Aristide] Briand, dit-on, avait deux robes:
Pune, usce, déchirée, qu'il enfilait quand il plaidait
pour les syndicats, Pautre pour les grandes affai-
res» (Roland Dumas, «Les avocats», 1977,
Grasset). La robe d'avocat, c’est toute une his-
toire! L'usage de remplacer les vétements

) courts par des robes longues nous vien-
drait d'Ttalie vers I'an 1100. Et C’est une
ordonnance royale de 1540 qui impose

aux gens de justice de porter ce costume
d’audience dérivé de Ia soutane du religieux.
Un capuchon appelé «chaperon» 1a com-
plete, pour se préserver de la pluie ou du
froid. Elle tombe jusqu’au sol et on la porte
méme dans Ia rue et pour rendre visite 3

ses clients, car elle symbolise le sacerdoce
dumétier d’avocat. Au XVII siécle, on
I'agrémente d'un rabat qui deviendra un
siecle plus tard Ia «cravate », en référence au
linge blanc que les soldats croates portaient

autour du cou. Supprimée 3 la Révolution,

la robe revient avec laloi du 2 nivése an XIL
Mais elle n’admet pas toutes les coquetteries
pileuses. Les gens de robe du XIX® siecle ne
pouvaient pas porter la barbe ou la moustache,
mais seulement des favoris «taillés en buisson ».
Depuis, la robe sest raccourcie et ce qu'elle
cache importe peuw. Elle se nomme, au gré des
humeurs, 1a « fonctionnelle », 1a «caresse »
ou I'«<impétueuse ». Et se décline en panama,
faille, serge, microfibre ou laine, selon qu'on
la préfere 1égere ou soyeuse, infroissable ou
douillette... Ou méme fantasque, grice aux
rabats a gros flocons imaginés par certains
costumiers. Avis a ceux qui se glissent dans
son étoffe pour leur premiere plaidoirie:
P'usage veut que I'on meure dans la troisieme
robe de sa carriere. Ce qui laisse le temps de
cultiver les «flois d’éloquence de ses manches
oratoires », comme dit le calembour!mLn.

de Nanterre lui a enjoint d’arréter
son activité, sous astreinte de
1 000 euros par jour. Plus ouverte-
ment racoleur, le site « stopPV»a
étécondamnéa uneamende pour
démarchage, usurpation de titre,
exercice illégal de la profession
d’avocatet pratique commerciale
trompeuse. D’autresservices met-
tent en avant leur expertise dans
le domaine de 'assurance pour
vendre leurs servicesaux justicia-
bles. Lun d’entre eux, géré parun
ancien courtier d’assurances, pro-
posait une assistance personnali-
sée aux victimes d’accidents de la
circulation en vue delaliquidation
de leur préjudice. Il a i, lui aussi,
capituler.
Etlesproceéscontinuentdepleu-
voir. Comme celui visant « Divorce
Discount ». Cesite qui prétend étre
le «numéro r du divorce en France»
propose des divorces par consen-
ternent mutuel dun «tarifinférieur»
au tarif obtenu «directement ». En
outre,ilaffirme mensongérement
s'appuyersur desavocats. « Cesite

fait du démarchage illicite et propose

une prestationjuridique par personne
interposée, ce qui est interdit », expli-
que M? Odile Belinga, qui assiste
le CNB dans la procédure. Autre
dénomination quiagresse defront
laprofession, Avocat.net propose
unservicedemiseenrelationavec
desavocats dansdifférents domai-
nes (divorce, permis de conduire,
licenciement). « Ce site est exploité
par une société commerciale qui nest
pas avocat et ne peut donc en usurper
le titre », assure Gautier Kaufman,
qui poursuit ladite société aunom
duCNB en vue d'obtenir lanullité
delamarqueetlaradiationdunom
de domaine.

Prison. Mais I'offensive menée
par les barreaux va monter d'un
cran. « Le CNB s'est battu pour que
lessanctions pénales soient alourdies.
Actuellement, Pexercice illégal de la
profession de podologue est plus lour-
dement réprimé que celui d'avocat,
passibled’unesimplepeine d'amende»,
s'indigne M Barret. Alors,avisaux

La science juridique ne
s’improvise pas plus que Part

médical.

pirates du droit! La future loi sur
la consommation prévoit desanc-
tionner Pexercice illégal du droit
d’un an d’emprisonnement et de
15000 eurosd’amende, Cette sanc-
tion devrait aussi décourager les
sites pratiquant la réduction de
cofits, a propos desquels le CNB
vient d’obtenir une victoire qua-
lifiée d’historique. Lacourd’appel
deParisa,le 18 septembre 2013,en-
jointaugroupe Alma Counsulting
de cesser son activité consistant a
proposer a ses clients d’identi-
fier les «coiits juridiquement infon-
dés »dansle cadre de sonauditsur
la « tarification durisque accident du
travail». En effet, soulignent les
juges, la «prestation juridique pro-
posée ne se borne pas & une simple
information documentaire mais tend
a analyser une situation juridique,
interpréier les normes applicables et
concourir a la prise de décision du
client », Et ces missions relevent
beletbiendudomaine réservé des
avocats. La croisade des avocats
contre les braconniers du droit se
poursuit, visant des sites de plai-
doiries clés en main ou offrant de
saisirlejugeen unclic. Deson c6té,
la Direction de la concurrence et
delarépression desfraudes mene
Ienquéte m
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Honoralres mode d’emplm

Les honoraires sont libres.
Ils peuvent étre fixés au temps passé,
en fonction du taux horaire pratiqué
par 'avocat, ou au forfait, pour
I'ensemble de la prestation.

Leur montant varie selonla
situation financiére du client,
la difficulté de I'affaire, la notoriété
de I'avocat et les frais généraux
du cabinet, notamment. S'y ajoute
la TVA, au taux de 19,6 %.

L'avocat peut aussi convenir avec
son client d’'un honoraire de résultat

Pour en savoir plus
sur I'histoire de la profession,
de ses acteurs, de ses symboles

Musée du Barreau de Paris, rensei-
gnements et prise de rendez-vous;
Service Patrimoine, Archives

et Musée, 11, place Dauphine,
75053 Paris Cedex o1.

TéL: 01.44.32.47.48/ 01.44.32.49.00.
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fixé en pourcentage des sommes
récupérées en justice ou dans le cadre
d’une négociation. Cet honeraire
de résultat n'est autorisé que s'il s'ajoute
aux honoraires de travail (le pacte
de quota litis est interdit).
Labonnement annuel se pratique
notamment avec les sociétés pour
lesquelles I'avocat effectue la rédaction
et le dépot de toutes les déclarations
fiscales de 'année.
Les honoraires sont versés selon
I'échéancier convenu d’un commun
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«Les dessous de la robe », de David
Forest, Gautier Kaufman et Jérome
Meyer-Bisch (Lextenso Editions,
Gazette du Palais, 2012), Promenade
buissonniere dans I'arriere-cour du
palais de fustice.

«Secrets d’avocats», d’Eric Merlen et
Frédéric Ploquin (Fayard, 2012),
Confidences des avocats les plus
médiatisés: qui croisent-ls?
Comment gerent ls leur image?
Pourquoi s’étripent-ils?

«De mon propre aveu: spuvenirs
et réveries de Jacques Vergés (Pierre-
Guillaurne de Roux, 2013).
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accord. L'usage veut que I'avocat
percoive une provision sur

honoraires, notamment s'il engage

des frais (expertise, déplacements, frais
d’hébergement...).

Les honoraires sont dus quelle
que soit I'issue du proces. Car le client
rémuneére un travail, non un résultat.

L'avocat n'a pas le droit d’étre
rémunéré pour les affaires qu'il
apporte a ses confreres.

il veut contester les honoraires,
le client doit saisir le bitonnier (1),
Celui-ci se bornera a estimer la valeur
et utilité des diligences effectuées.
Son role w'est pas d’apprécier la qualité
du travail de Pavocat.

L’avocat souscrit une assurance
qui le couvre contre ses fautes
professionnelles. En pratique,
I'assurance joue trés rarement.

Attention!I] ne faut pas confondre
les honoraires de 'avocat avec les
frais occasionnés par la procédure
(voyages, expertise...) remboursés par
le client sur justificatifs ou avec
les «dépens» (frais d’huissier, frais
d’enquétes sociales, etc.).

Les dépens sont supportés par
la partie qui perd le proces.

Le perdant peut aussi étre condamné
arembourser une partie des frais
d’avocat de la partie adverse (article
700 du Code de procédure civile).

De nombreux cabinets présents
sur Internet disposent d’'un onglet
«honoraires» affichant leur politique
en lamatierem L,

1. Chef de I'ordre et porte-parole des avocats
inscrits dans son barreau.

«Les grandes plaidoiries des ténors
du barreau», de Matthieu Aron
(Jacob-Duvernet) et le tome 2 aux
Editions Pocket, 2013,

«Avocats, le verbe et larobe »;
ouvrage collectif rédigé par des
avocats sur leur vocabulaire, leurs
symboles, leur déontologie, leur
histoire, etc. (Prat, 2009).
«Convaincre. Dialogue sur
I'éloquence », de Jean-Denis Bredin et
Thierry Lévy (Odile Jacob, 1997).
«Le Monde: les grands proces (1944-
2010)»: comptes rendus judiciaires
des plus grands chroniqueurs de
I'époque (Les Arenes).
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